
yenoM xoB liaM ekiL yenoM oN s’erehT  
sggurcS einnoL :yB  

elbatiforp tsom dna etirovaf yM  stnemtsevni emoh elibom   rof yub nac I seno eht era
0002$ - 000,4$ rof lles dna 0003$ -  eht em ekam taht semoh elibom eht era esehT .000,6$

vni tsellams eht htiw ,yenom tsom  tseb eht dna ,ksir fo tnuoma tsael eht ,tnemtse
 a dnif t’ndluoc yeht gniyas enoemos morf draeh ev’I semit ynam tuB .snruter/dleiy/stiforp

 uoy neht )ti tbuod I( ,esac eht si yllaer taht fI .evil yeht erehw secirp eseht rof emoh elibom
,evom…seciohc owt evah !laed a od tuB .erom yap ro  

 dnA .tekram ruoy ni krow ti ekam dna tpecnoc eht nrael ,srebmun ym no pu gnuh teg t’noD
 em teL .yrtnuoc eht fo strap tsom ni krow llits srebmun eseht ,0102 si siht hguoht neve ,sey

 ym etartsulli ot slaed lautca ym fo eno erahs  dna tuo teg ot uoy eripsni yllufepoh dna tniop
.ti od  

 a detnaw taht sreyub laitnetop doog lareves dah llits dna dah I emoh tsal eht dlos dah I
reyub a peek od uoY( .emoh -  uoy oD ?esac taht ni od uoy od tahw oS )?uoy t’nod ,tsil relles

ac rof meht knaht tsuj  eno rehtona evah lliw uoy taht meht llet uoY !oN ?pu gnah dna gnill
.did I tahw s’taht dnA .eno dnif dna gnikool trats nehT .noos yrev tnaw yeht ekil  

 emoh elibom a rof gnillort og ot dediced I dna ennaoJ os ,noonretfa yadnuS ecin a saw tI
w dnA .tnemtsevni  I .detisiv ew krap dnoces eht ni gnitiaw saw ytinutroppo ,wonk uoy od tah

 tsomla saw tI .emoh sih fo kced eht no gnittis nam a dna eert a no ngis ”elaS roF“ a dettops
.melborp sih evlos dna pu evird ot em rof gnitiaw ereht gnittis tsuj saw eh ekil  

eppots I  gniksa detrats I ,saw eh taht gnimrifnoc retfA .renwo eht saw eh fi deksa dna d
 ni etats rehtona ot refsnart boj a gnitteg saw eH .wonk ot dedeen I lla wenk I litnu snoitseuq

o stol dah dna shtnom owt revo rof emoh sih lles ot gniyrt neeb dah eH .skeew owt  f
 detavitom won saw eh tub ,009,8$ saw ecirp gniksa lanigiro siH .”srekat“ on tub ,”srekool“

?snoitseuq ksa uoy nehw nrael uoy tahw eeS .elas hsac kciuq a rof ssel ekat ot gnilliw dna  

cnailppa lla htiw htab 2 ,moordeb 2 ,07 x 41 ,dlo sraey 41 saw emoh sihT  ,CA lartnec ,se
 .noitidnoc tnellecxe ni saw emoh ehT .krap ecin a ni ,tol ecin a no ,kced a dna dehs egarots

 ?emoh eht lles eh t’ndluoc yhw oS .ecirp riaf yrev a saw hcihw ,009,8$ gniksa saw eH
uoc dna 009,8$ evah t’ndid ti yub ot detnaw ohw elpoep esuaceB  dnuoS( .naol a teg t’ndl

 ot hsac eht dedeen eh esuaceb elas eht ecnanif ot gnilliw t’nsaw relles eht dnA )?railimaf
.emoh wen sih ot evom  

 etirovaf ym fo eno deksa I ,evael ot ydaer saw I sa tsuj dna ,gnittahc erom emos retfA
 uoy teg dluoc I fI“ ,snoitseuq  hsac tseb etulosba eht si tahw ,gninrom worromot yenom eht

 detacav eh litnu yenom eht teg t’ndid eH( .000,5$ saw rewsna siH ”?rof lles lliw uoy ecirp
 taht srebmun eht ton s’taht woN .)rewsna thgir eht decudorp noitseuq ym tub ,emoh eht

“ lacipyt a rof ekam  doog“ eb dluow taht laed a eb llits dluow siht tlef I tub ,”laeD einnoL
 si laed fun doog a tub ,000,5$ taht ffo tuo slaed owt edam evah ot referp dluow I .”fun

.laed on naht retteb  



soped 001$ a mih diap dna tcartnoc a pu werd ,000,5$ mih yap ot deerga I oS  ehT .ti
 ,em yb detcepsni ,detacav saw emoh eht retfa diap eb dluow ecirp esahcrup eht fo ecnalab

 owt ni evom ot elba eb dluow eh dias eH .ni ti evael ot deerga eh noitidnoc eht ni tfel dna
ap ot dah I erofeb reyub a dnif ot skeew owt em evag taht oS .skeew .emoh eht rof y  

 .detnaw yeht noitacol eht ni ton saw ti tub ,elpuoc a ot emoh elibom a nwohs dah I ,reilraE
 yeht hcum woh ,htiw pu emoc dluoc yeht tnemyap nwod a fo hcum woh wenk ydaerla I oS

eht dlot I .cte emoh eht dedeen yeht noos woh ,htnom a yap dluoc  emoh a evah dluow I m
 no seton ym gniweiver retfA .em morf draeh yeht litnu ereht ni gnah ot dna ,noos meht rof

.rof gnikool erew yeht tahw tsuj eb dluow emoh siht erus tlef I ,elpuoc siht  

dlot ,emoh eht debircsed I .swen doog eht meht dlot dna dellac I oS  ylno saw ecirp eht meht 
 ?005$ ylno yhW .nwod 005$ ylno htiw gnicnanif elbadroffa tuo krow dluoc I dna ,009,8$

 dluoc yeht tnemyap nwod eht lla saw 005$ ,yap ot evah dluow yeht seef rehto eht lla htiW
).elbadroffa laed eht ekam syawlA( .droffa  

c elpuoc sihT  rof ereh eb dluow dna )kcehc yap ydaets( ,yratiliM eht ni saw ,doog tuo dekceh
 yllausu I taht tnemyap nwod muminim eht evah t’ndid yeht hguoht neve dnA .sraey lareves

i meht tup ot dediced I os ,sreyap doog eb dluow yeht em dlot stcnitsni ym ,)%01( eriuqer  n
.emoh eht  

 ot tnaw yllaer t’ndid I tub ,thgin taht emoh elibom eht ees ot detnaw dna deticxe erew yehT
 dnim dluow eh fi mih deksa dna relles eht dellac I oS .emit taht ta ti wohs ot tuo kcab og

al eht si sihT( .kool kciuq a rof yb pots elpuoc siht gnittel  elibom gnilles ot hcaorppa s’nam yz
 edam dna elpuoc eht dellac I oS .deerga relles ehT .)uoy rof krow ot relles eht tup…semoh

 dna ti devol yeht gniyas kcab em dellac yeht ,emoh eht ta gnikool retfA .tnemtnioppa na
ym yb emoc ot meht deksa neht I .ti detnaw  esahcrup eht ngis dna tisoped a ekam ,esuoh 

.did yeht dnA .detnaw yeht emoh eht gnitteg fo meht erussa dluow tahT .tnemeerga  

 saw ecirp selas ehT .fun doog eb dluow tnemtsevni emoh elibom siht fi ees s’tel ,woN
bayap 004,8$ rof eton a dna nwod 005$ ,009,8$  fI .shtnom 84 rof ylhtnom 30.902$ ,%9 el

 ,ni 005,4$ evah I taht eton 004,8$ a detaerc tsuj ev’I taht ees lliw uoy ,srebmun eht nur uoy
 saw ti dnA .)smaerd rieht ni sdleiy fo dnik siht ekam ylno elpoep tsoM( .%93 fo dleiy a htiw

 sa elpmis dna ysae sa tuoba  tuo nur uoy erofeb redro ni si noituac fo drow a tuB .teg nac ti
.ysae siht eb ot ti tcepxe dna  

 ysae os saw ti nosaer eht tuB .saw ti dna ,elpmis mees yam ti dna ysae mees yam laed sihT
mit gnol a gniht fo tros siht gniod neeb ev’I esuaceb si elpmis os dna  denrael evah dna e

 ,ssenisub siht ni detrats tsrif I nehw elpmis taht t’nsaw tI .od ot TON tahw dna od ot tahw
 rotaitogen retteb a eb ot denrael I .sekatsim ym morf gninrael dna slaed gniod tpek I tub

tteb ekam ot woh denrael I .elpoep htiw laed ot woh dna  ym esaercni dluow taht slaed re
.sdleiy dna stiforp  

 sgniht ynam sekam tahw si ecitcarp dna ,noitacude ,egdelwonk taht ezilaer ot deen uoy oS
 trats uoY ?noitacude dna egdelwonk taht eriuqca uoy od woh dnA .elpmis dna ysae raeppa

snepxeni elttil eno gniod yb  yb nrael uoY .laed txen eht ot no evom uoy nehT .laed evi
gnidnetta  sranimes gnitsevni emoh elibom gnidaer yb ,  skoob  tahw gniyduts yb dna ,

uoY .uoy naht retrams era ohw elpoep dnuora gnah uoY .gniod era elpoep lufsseccus   nrael



krow yllaer yenom fo eulav emit eht dna ,tseretni ,gnicnanif ,yenom woh uoY .   ot woh nrael
cnanif a esu rotaluclac lai   ruoy dna uoy htob rof doog era taht slaed erutcurts nac uoy os

.reyub  

 a dehsilbatse ydaerla dah I esuaceb saw ysae dna elpmis os saw laed siht nosaer rehtonA
 od dluoc I wenk dna reganam krap emoh elibom eht htiw pihsnoitaler gnikrow doog

ub  elbarised a ni ,krap ecin a saw ti wenk ydaerla I .smelborp yna tuohtiw krap taht ni ssenis
 riaf eht tahw dna tekram ym wenk ydaerla I .semoh rof dnamed doog a htiw ,noitacol

togen yb edam eb dluow tiforp ym taht dootsrednu I .saw emoh taht fo eulav tekram  a gnitai
 ydaerla I dnA ).lles uoy nehw ton ,yub uoy nehw edam si tiforp ruoY( .ecirp esahcrup doog
 eht ,ecnavda ni sgniht eseht fo lla wonk uoy nehW .emoh taht yub ot tcepsorp doog a dah

na ,egdelwonk ,noitacude elihw dnA .elpmis dna ysae yrev eb nac slaed  tahw si ecneirepxe d
neppah ti ekam dna NOITCA EKAT uoy sselnu rettam lliw ti fo enon ,ecnereffid eht sekam  

 rof tiaw dna dnuora tis uoy fi tuB .uoy rof neppah yeht ,neppah sgniht ekam uoy nehW
d dah I fi tahW .esle enoemos rof neppah yeht ,neppah ot sgniht  taht emoh yats ot dedice

 edam evah taht dluow yenom hcum woH ?VT no emag llab a hctaw dna noonretfa yadnuS
 uoy nehw dnA .laed a dnif og dna enoz trofmoc ruoy dna riahc ysae eht fo tuo teg oS ?em

!TI OD ,eno dnif  

saw ti fi ees dna laed siht pacer s’tel ,woN  ti dlos ,000,5$ rof emoh eht thguob I .fun doog 
 ni 330,01$( 335,01$ detcelloc I .30.902$ fo stnemyap 84 dna nwod 005$ ,009,8$ rof

 oS .%93 fo nruter/dleiy a dna ,335,5$ fo tiforp a ’tahT .)tnemyap nwod 005$ sulp stnemyap
oL lacipyt a t’nsi siht hguoht neve  yna siht ekil eno ekat ll’I dnA .fun doog llits s’ti ,laed einn

.yad  

2 tuobA ?deb ot laed siht tup ot ekat ti did emit hcum woh dnA -  yadnuS a no sruoh 3
1 tuobA .esahcrup eht etaitogen dna emoh eht dnif ot evird noonretfa -  eht htiw sruoh 2

t revo gniog reyub  dna relles eht tem I nehw sruoh 2 tuoba dnA .tnemeerga esahcrup eh
 htiw oS .ni gnivom saw reyub eht dna ,tuo gnivom saw relles eht nehw …emoh eht ta reyub

6 tuoba -  liam ym ni pu dewohs kcehc 902$ a ,emoh siht ot spirt owt dna ,emit ym fo sruoh 7
m yreve xob .yenom xob liaM .sraey 4 rof htno  

 htiw slaed doog ynam era ereht ,yrtnuoc taerg siht ni evil uoy erehw fo sseldrager ,skloF
 uoy ,kcen rieht dnuora ngis a htiw rood ruoy ta pu wohs t’now yeht tuB .meht no eman ruoy

dnif uoy retfa ,nehT .meht dnif og ot evah .laed eht etaerc dna noitca ekat ot evah uoy ,eno  

 uoy era rO ?pets ni uoy erA .no gnihcram si emit ,0102 s’tI ?rof gnitiaw uoy era tahw oS
 tahw si ymonoce ruoy tub ,kcohs a sa emoc yam sihT ?retteb teg ot ymonoce eht rof gnitiaw

vah t’nod uoY .ti ekam uoy  pmud ot yrt snaicitilop eht taht ymonoce fo dnik eht tpecca ot e
 seitinutroppo eht no ezilatipac dna ezingocer ot woh dnatsrednu ohw elpoep ehT .uoy no
 ynam rof tuB .sraey lareves txen eht ni yhtlaew emoceb lliw detareneg sah ymonoce siht

veileb ohw srehto  rieht egnahc ot esufer dna ,swen gnineve eht no moolg dna mood eht e
.ymonoce elbirret a eb ylbaborp lliw ti ,gnikniht  

 pu si eciohc eht dnA .semit fo tsrow eht ro ,semit fo tseb eht eb nac ymonoce tneserp ehT
am ot esle ydobemos no dneped t’nod tuB .uoy ot  ,ymonoce retteb a tnaw uoy fI .retteb ti ek



 slaed emoh elibom ynam woh ,ecnatsni roF .ymonoce retteb a etaerc ot uoy ot pu s’ti neht
?”ssob ruoy erif“ ot elba eb ot uoy rof ekat ti dluow  

yawla dna ,neeb syawla sah ereht ,ekil si ymonoce eht tahw sseldrageR  gib a ,eb lliw s
 htiw emoh elibom desu a naht elbadroffa erom s’tahw dnA .gnisuoh elbadroffa rof dnamed

?gnicnanif relles  

 sa ,0102 ni gniht emas eht od uoy fI“ .noitseuq siht uoy gniksa yb ffo ngis ll’I ,taht htiw dnA
 ni eb uoy lliw erehw ,9002 ni did uoy  I dna ,em rof raey taerg a eb ot 0102 tcepxe I ?1102

 thgir eht ecitcarp dna seciohc thgir eht ekam uoy fi …eb lliw ti dnA .uoy rof eb lliw ti epoh
.stibah  

.slaed doog dna ,sdneirf doog ,htlaeh doog uoy gnihsiw sggurcS einnoL si sihT  

 


