
?yletaL pU kcehC laicnaniF ruoY daH  
kcehc lacisyhp a teg dluohs ew su gnillet ydobemos syawla s’ereht ekil smeeS -  raey yreve pu

kcehc laicnanif a tuoba woh tub ,os ro -  uoy eludehcs ot gnitnaw llac ydobyna dah revE ?pu
kcehc laicnanif a rof - y dna ,ton fI .”pu kcehc laicnanif ruoy dah t’nevah uo -  s’ti neht ,yletal pu

 rof noitpircserp a deen uoy fi ro ,ssap uoy fi ees ot tset elttil elpmis a s’ereH .eno rof emit
 ega ta dna ,sraey fo elpuoc a rof dnuora yalp ,loohcs hsinif uoy esoppus s’teL .uoy slia tahw

s uoy ,02  ni srebmun ruoy ni gulp ,woleb elpmaxe eht gnisU .”boj laer“ a teg dna nwod eltte
 htrow ten tneserp ruoy tahw erugif ot deen uoy ,tsriF .elpmaxe eht ni seno eht fo ecalp

.)gniffup ro ,gnitaehc on dnA(.si  

:elpmaxE  
.000,001$ htrow ten tneserP  

04 ega tneserP  
02 )gnikrow detrats uoy ega( 02 tcartbuS  

02 rewsnA  

 elpmaxe ruo ni ees ew dna ,)000,001$( htrow ten tneserp ruoy otni )02( rewsna eht ediviD
 ,woN .dekrow ev’uoy taht raey hcae rof 000,5$ fo egareva na detalumucca evah uoy taht

 erA ?etar serugif ruoy od woh  gniod uoy era tahw ,ton fI ?rewsna ruoy htiw deifsitas uoy
 sgniht emas eht od I fI“ .noitseuq siht flesruoy ksa ot emit doog a si won ebyaM ?ti tuoba

 s’ti neht ,rewsna eht ekil t’nod uoy fI ?”raey txen eb I lliw erehw ,raey tsal did I sa, raey siht
ot emit  laicnanif ruoy evorpmi ot od uoy nac tahw oS .erocs ruoy evorpmi ot snalp ekam 

.em rof llew yrev dekrow evah taht saedi fo elpuoc a revo og s’teL ?htlaeh  

 boj taht hcum woh dna ,boj ruoy ekil uoy llew woh ,evah uoy boj fo dnik tahw sseldrageR
een uoy ,syap  eb ot uoy eriuqer t’nseod taht uoy rof emocni gnicudorp gnihtemos evah ot d

 oot ro ,noitacav no ,gnihsif ,gnipeels er’uoy fi ni gnimoc wolf hsac evah dluohs uoY .ereht
yap txen ruoy morf si emocni fo ecruos ylno ruoy fI .krow ot kcis - oy esol uoy dna ,kcehc  ru

 gnol woh ,worromot boj ruoy tsol uoy fI ?ni gnimoc evah uoy lliw wolf hsac hcum woh ,boj
 uoy snoitseuq suoires era esehT ?won evah uoy tahw no ylimaf ruoy troppus uoy dluoc

f won snalp gnikam trats ,srewsna eht ekil t’nod uoy fi dna ,flesruoy ksa dluohs  ruoy ro
 eht s’tahw dnA .uoy rof krow ot ”seeyolpme“ emos ”eriH“ ?od ot tahw ,oS .erutuf laicnanif

!!!SRALLOD ?evah nac uoy seeyolpme fo dnik tseb  

 ,tnemeganam reporp htiW .em rof gnikrow eeyolpme rehtona tsevni I rallod yreve redisnoc I
 skrow eeyolpme hcae  og reven yeht ,kcis ni llac reven yehT .keew a syad 7 ,yad a sruoh 42

 evah reven seeyolpme ym dnA .snoitidnoc gnikrow tuoba nialpmoc reven yeht dna ekirts no
 fo boj doog a od t’nod ro ,yzal teg I fi tuB .rehtie ”dezisnwod“ gnieb tuoba yrrow ot

 ym gniganam  ot deen uoy oS .pots neve ebyam dna ,esaerced lliw emocni ym ,seeyolpme
 morf tsom eht teg ot redro ni slliks tnemeganam doog dna ,enilpicsid laicnanif doog poleved

 retteb a uoy evig ot redro ni stnemtsevni ym fo elpuoc a erahs em teL .”seeyolpme“ ruoy
ednu .naem I tahw fo gnidnatsr  

 ni enola stol eht tsuJ( .emoh elibom eht dna ,tol emoh elibom a rof 000,71$ diap I .1# esaC
000,71$ rof lles krap siht -  ylekil tsoM .000,6$ rof emoh elibom eht lles ot tcepxe I .)000,02$

m htiw smret no dlos eb lliw emoh elibom eht 2 rof stnemyap ylhtno -  hguoht neve oS .sraey 3



 hsac tnellecxe ecudorp lliw yeht ,”seeyolpme yraropmet“ era seeyolpme emoh elibom ym
 meht dnif dna ecudorp yeht wolf hsac eht esu ll’I ,enilpicsid laicnanif doog ecitcarp I fI .wolf

met rieht erofeb boj rehtona .tuo snur boj yrarop  

 lliw tol ehT .000,11$ ot tol eht fo tsoc eht secuder taht ,000,6$ rof emoh elibom eht lles I fI
 yrev htiw raey yreve pu og lliw tner eht dnA( .00.012$ ten dna ,ylhtnom 00.542$ rof tner

ah em tuohtiw dna ,tsoc lanoitidda ,yna fi ,elttil  seeyolpme 000,11 esehT )ereht eb ot gniv
 a teg reve t’now yeht ,reganam doog a m’I fi dnA .srekrow gnicudorp hsac ,mret gnol eb lliw

 eseht ,wolf hsac ylhtnom eht knab tub gnihton od I fI ?huh ,revird evals a tahW .ffo yad
og a edivorp lliw seeyolpme 000,11  ew ,yllatnedicnI( .htlaeh laicnanif ym rof tohs ylraey do

 ot evah t’nod ew dnA .htnom yreve wolf hsac gnicudorp ,eno siht ekil tsuj stol 52 evah won
 .yenom eht teg ew dna ,krow eht gniod era seeyolpme ruO .diap teg ot boj a ta pu wohs

dna tpecnoc siht esU( .)flesruoy rof gniht emas eht od  

 dna ,nwod 000,1$ ,009,8$ rof ti dlos ,000,4$ rof emoh elibom rehtona thguob tsuJ .2# esaC
 000,3 rehtona evah I oS .shtnom 03 rof ylhtnom 11.603$ elbayap ,009,7$ rof eton a

tsuJ( .htlaeh laicnanif ym rof gnikrow ”seeyolpme“  ti dna ,laed siht morf kcehc tsrif eht tog 
.)seeyolpme fo hcnub taerg a tahW .revo lla mraw leef em edam  

 yna ro ,detsop ngis elas on saw erehT .reganam krap eht morf larrefer rehtona saw sihT
,dellac t’ndah reganam eht fI .elas rof saw emoh eht noitacidni  evah reven ylbaborp dluow I 

 nworht sah reganam eno siht slaed ynam woh uoy llet t’nac I .elas rof saw emoh siht nwonk
 doog a dliub ot si ti tnatropmi woh hcum oot sserts t’nac I ,dnA .sraey eht revo yaw ym

t dluohs uoY .sreganam krap eht htiw pihsnoitaler  esoog eht sa reganam krap eht fo knih
.sgge nedlog eht sreviled taht  

 gniwonk fo yaw on dna detsop sngis elas on ,niagA .oiranecs emas ,krap tnereffiD .3# esaC
 yllacitcarp tub ,em ot laed siht derrefer ylno ton reganam krap ehT .elas rof saw emoh eht

itogen  tiderc ot relles eht decnivnoc ,neht dnA .relles eht htiw ecirp esahcrup 005,2$ eht deta
 eht rof 005,2$ diap I taht saw tluser dne ehT .em ot ,tol eht no dah eh tisoped ytiruces eht

latot ym gnikam ,em ot derrefsnart tisoped ytiruces 052$ eht tog dna ,emoh  ecirp esahcrup 
 09.661$ elbayap eton a dna nwod 005$ ,057,6$ rof syad 01 ni dlos saw emoh ehT .052,2$

.htlaeh laicnanif ym rof gnikrow ”seeyolpme“ 057,1 rehtona evah won I oS .shtnom 84 rof  

 ,htnom rep 000,1$ dnuora erehwemos ecudorp lliw slaed eerht esehT  evah neve t’nod I dna
 ytnelp evah ll’I tub ,emit trohs a ni tuo yap lliw seton emoh elibom eht ,detnarG .pu wohs ot

 I fI .krow ot ”seeyolpme“ erom tup dna slaed erom etaerc ot tuo yap yeht erofeb emit fo
t krow ot evah I dluow sruoh ynam woh ”boj“ a dekrow  I boj a saw ti fi nevE .000,1$ nrae o

 hsac erom etaerc ot gnidneps eb dluoc I taht emit elbaulav gnikat eb dluow boj taht ,dekil
 ym ssap ot elba eb ton thgim I ,boj a htiw ,osla dnA .debircsed tsuj ev’I ekil slaed gnicudorp

.maxe htlaeh laicnanif ylraey  

’I  ,noitisop laicnanif ruoy evorpmi yltaerg lliw hcihw redisnoc ot uoy rof aedi erom eno revoc ll
 fo rewop eht htiw od ot sah siht dnA .ega tnemeriter hcaer uoy nehw yllaicepse

 tel ,gnidnuopmoc fo tceffe emosewa eht dnatsrednu ylluf t’nod uoy fI .gnidnuopmoc  em
 hcir a eriter lliw uoy ,od uoy fI .rewop taht esu dna nrael ot troffe yreve ekam ot uoy egru
 elpoep eht fo ytirojam eht ekil pu gnidniw fo ecnahc tnellecxe na evah uoy ,ton fI .nosrep

.ROOP...gnidnuopmoc fo rewop siht esu dna dnatsrednu t’nod taht  



:etoN  fo rewop eht no retpahc a sah ,yenoM fO tuo yretsyM ehT gnikaT ,koob wen yM 
 na od s’teL .rotaluclac laicnanif a esu ot woh no retpahc a osla dnA .tseretni fo gnidnuopmoc

000,2$ tup uoy dna ,02 ega ta ARI na nepo uoy esoppuS .ARI detcerid fles a fo elpmaxe  otni 
 ruoy ,sraey 01 siht gnirud taht esoppus osla s’teL .sraey 01 txen eht rof raey hcae ARI ruoy

 lliw %01 tsuj tahw ees s’tel tub ,retteb hcum od ot nrael nac uoy wonk I( %01 snrae ARI
3 eb lliw uoy dna,478,13$ htrow eb lliw ARI ruoy ,sraey 01 retfA .)od  uoy fI .dlo sraey 0

 ti dna, sraey 03 txen eht rof enola ti tfel tsuj dna ARI taht ni emid rehtona tup reven
 ot ,oS .06 ega ta 281,655$ fo gge tsen a evah dluow uoy ,raey hcae %01 gninrae degareva

01 snrae ti dna ,yadot 478,13$ tsevni uoy fi ,elpmis ti ekam  taht ,sraey 03 txen eht revo %
 fi eb lliw ti tahw ta kool ,woN .SKCUB NOILLIM FLAH a revo ot dednuopmoc sah 478,13$
 ruoy ,sraey 03 fo dne eht tA .erom %2 tsuj ,%21 nrae 478,13$ emas taht ekam nac uoy

%51 tA .elbuod tsomla ,249,459$ ot dnuopmoc lliw 478,13$  s’ti fi dnA .532,011,2$ eb lliw ti ,
 uoy nehw yenom ruoy gnidneps trats uoy nehw sexat yna ewo t’now uoy ,ARI htoR wen eht

.)srallod xat retfa htiw edam era snoitubirtnoc ARI htoR( .eriter  

$ tsael ta tsevni dluohs uoy ,yenom ruoy nrae uoy woh fo sseldrageR  emos ni raey rep 000,2
 uoy yas t’nod os ,keew hcae 04$ ylno s’tahT .ereht s’ti tegrof dna dnuf tnemeriter fo epyt
 yhtlaeh er’uoy nehw won keew rep 04$ tsevni ot droffa t’nac uoy fi ,ti ecaF .ti droffa t’nac

,eriter uoy nehw hcir eb ot redro ni ,gnikrow dna  uoy sgniht eht lla od retteb dah uoy neht 
 fI .eriter uoy retfa gnihtyna od ot yenom yna evah t’now uoY .eriter uoy erofeb od ot tnaw

 laicnanif doog dna ,nalp tnemtsevni doog a evah ,stibah doog ecitcarp dna poleved uoy
sraey gnikrow ruoy gnirud enilpicsid  laicnanif ruoy gniliaf tuoba yrrow ot evah reven lliw uoy ,

 yrevE .eriter uoy nehw eb lliw uoy ffo retteb eht ,trats uoy renoos eht dnA .maxe htlaeh
 ehT !WON detrats teg dna ehcin ruoy dniF .srallod erutuf ynam uoy tsoc lliw tiaw uoy htnom

fo lluf si dlrow .detiaw taht elpoep roop  

,erutuf laicnanif taerg a rof sehsiw tseB  
sggurcS einnoL  

 


