
?skraP/semoH eliboM fO erutuF ehT  
,skloF iH  

 siht kniht I .kcab sraey lareves morf elcitra siht ssorca emac I ,selif ym hguorht gnikcehc nI
 saw ti elihw dnA .degnahc yllaer sah gnihton ecnis ,niaga ti nur ot emit doog a eb dluow

tcafunaM eht drawot detcerid  eht ot yllauqe seilppa ti )semoH eliboM( ssenisub gnisuoH deru
.llew sa ,yrtsudni gnisuoh tnerruc  

bew eht fo eno no detanigiro elcitra sihT -  rof dleh erutuf eht tahw deksa enoemos nehw setis
 saw sihT .skraP emoH eliboM dna ssenisuB gnisuoH derutcafunaM eht  nehw emit a ta

 eht oS .teg ot elbissopmi tsomla dna pu deird dah semoh elibom wen rof gnicnanif
 gnisuoh eht sa smelborp emas eht htiw ,neht decaf saw ssenisub gnisuoH derutcafunaM

 eht ot snoinipo ym dna ,esnopser ym saw sihT gnicnanif on…yadot si yrtsudni  dna snoitseuq
.elcitra taht morf stnemmoc  

?”skraP/semoH eliboM fO erutuF ehT sI tahW“  

 dna deerg dewolla yehT .devresed yeht tahw tog srednel emoh elibom eht ,noinipo ym nI
t lliw esnes nommoC .ecirp eht gniyap er’yeht woN .esnes nommoc ecalper ot ytidiputs  lle

 epicer a evah uoy ,snoisiced ruoy ni rotcaf gnicneulfni eht si deerg fi taht )netsil uoy fi( uoy
%59 a gnikam taht nwonk evah dluohs niarb dezis aep a tahw reciffo naol ynA .retsasid rof -

dab ot ,snaol %89 - non ,ksir - ht tcudorp a no ,stnacilppa deifilauq  naht retsaf setaicerped ta
.retsasid rof epicer a si )semoh elibom wen( ,pu peek nac stnemyap eht  

 dah srednel eht fI .dab gniog snaol rof ,sreyub eht naht ,tluaf srednel eht erom saw ti kniht I
tup evah ton dna ,gnineercs rieht ni ytilibisnopser erom nwohs  gnorw eht ni reyub gnorw eht 

 uoy fI .tnereffid tol a neeb evah dluow sgniht ,droffa t’ndluoc yeht gnicnanif htiw ,emoh
 htiw ,emoh thgir eht hctam ot eb dluohs stnemele yek eht fo eno ,snaol emoh elibom ekam

rehtO .stnemyap elbadroffa htiw ,reyub thgir eht  htob rof melborp a detaerc evah uoy ,esiw
.reyub ruoy dna ,uoy  

 srednel ehT ?srelaed einnoL/rotsevnI/redneL etavirp eht rof naem siht fo lla seod tahw oS
 rieht tel tsuj uoy dluohs ,woN .od ot toN tahw ni nossel doog yrev a htiw uoy dedivorp evah

a( elbaulav  dna egatnavda ruoy ot nossel taht esU !oN ?etsaw ot og nossel )evisnepxe dn
 sreyub evitcepsorp doog eht lla fo kniht tsuJ .seitinutroppo gnikam yenom emos otni ti nrut

 evah srednel eht ,skloF .gnicnanif teg t’nac tub ,gnisuoh elbadroffa deen ohw ereht tuo  desu
.ti fo egatnavda ekaT .uoy rof ytinutroppo nedlog a detaerc dna ”ytivitaerc“ rieht  

”derebmuN erA srenwO kraP erianoilliM ehT fO syaD ehT“  
)lihP yB(  

 gniwonk ,revo lla gnitrats erew I fI .etisoppo eht tsuj leef I ,tcaf nI .’lihP htiw eergasid I
k I tahw  dnA .no sdnah ym teg dluoc I krap emoh elibom yreve gniyub eb dluow I ,won won

%59 ti peek dluoc I teb ll’I - .smelborp tnemeganam dna emit elttil yrev htiw ,deipucco %001  

lbadroffa htiw gnisuoh elbadroffa rof dnamed gib a ,eb lliw syawla dna ,si llits erehT  e
 lliw ,gnisuoh desu yllaicepse ,gnisuoh derutcafunam taht decnivnoc m’I dnA .gnicnanif



 I ,kniht yam srehto tahw sseldrager dnA .dnamed taht gnillif ni elor gib a yalp ot eunitnoc
 .enim dlog a ot gniht ssenraen eht si krap emoh elibom a taht eveileb llits  nac I fi ees s’teL

.tniop ym ekam  

 uoy fi neve tuB .krap wen a poleved ot elbissopmi ot txen s’ti yrtnuoc eht fo strap tsom nI
 lla htiw gnilaed ,noitavargga ,ygrene ,emit ruoy fo s’tol ,yenom fo not a ekat dluow ti ,dluoc

seussi latnemnorivne dna gninoz eht  krap eht teg yllanif uoy ecno nehT .cte ,srotcepsni ,
.ti rof og ,os fI ?uoy ot gniticxe dnuos siht seoD .ycnacav %001 a htiw tuo trats uoy ,ydaer  

 kooL .elbaulav erom hcum taht meht sekam tI ?skrap gnitsixe eht rof od siht seod tahw oS
y fI .yaw siht ti ta  ydaerla s’taht krap gnicudorp emocni doog a yub ot ecnahc eht dah uo

 morf srotitepmoc rehto yna tneverp lliw starcuaerub lacol eht taht gniwonk ,gnitsixe
 si tnemnrevog ehT ?ti no pmuj ot tnaw uoy t’ndluow ,uoy raen krap rehtona gnipoleved

 ruoy lla gnipeek  .tresed eht ni llew ylno eht gnivah ekil s’ti os ,emag eht fo tuo noititepmoc
 rof ecnerefretni nur lliw tnemnrevog eht erehw fo wonk uoy od ssenisub epyt rehto tahW

?tuo srotitepmoc peek dna uoy  

”gaB ehT fO tuO s’taC ehT“  
)lihP morf tnemmoC(  

taht syas lihP  gnirehtag fo esae eht htiw ”gab eht fo tuo stac“ eht ,tenretnI eht htiw 
 .krap a ni naht rehtar ,dnal etavirp no ti gnicalp dna emoh elibom a gniyub no noitamrofni

 a nevig taht egdelwonk nommoc s’tI .gab eht ni neeb reve stac eht kniht t’nod I ,lleW
eciohc  a ni eb naht rehtar ,dnal nwo rieht evah ot referp dluow srenwo emoh elibom tsom ,

 naht rehtar ,dnal nwo rieht referp dluow stnanet ym fo eno yreve taht teb ll’I dnA .krap
oS .wonk ydaerla t’nod yeht gnihtyna gnireffo t’nsi tenretnI ehT .tner tol em gniyap  yhw 

 tliub kcits 000,002$ taht yub t’nod yeht nosaer emas eht roF ?dnal nwo rieht yub yeht t’nod
.gnicnanif teg ot ytilibani eht dna yenom fo kcaL .tnaw yeht esuoh  

evah I .yrtnuoc eht ni serca 5 taht rof gnihsiw no peek dna ,tner tol em gniyap peek yeht oS  
 reh ,tol taht thguob tsrif I nehW .sraey 31 rof serca 5 taht rof gnihsiw neeb s’taht tnanet eno

 llits dna ,serca 5 taht rof gnihsiw llits s’ehS ?tahw sseug dnA .513$ won s’tI .081$ saw tner
uf eht ni egnahc yna ees t’nod I dnA .htnom yreve 513$ em gnidnes  ehs t’nseod yhW .erut

 tahw od ot reh rof lufniap erom eb dluow ti esuaceb ylbaborP ?swonk ohW ?serca 5 reh yub
 reh ni s’ehS .htnom yreve 513$ em gniyap peek ot naht ,stnaw ehs tahw yub ot ,sekat ti

aey 31 rehtona rof niamer lliw yllufepoh dna ,enoz trofmoc .sr  

 emoceb llits dna yadot krap a yub I dluoc ,reh ekil stnanet fo egatrohs elbaeeserof on htiW
 yhW ?ti gniod sklof uoy fo erom t’nera yhw oS .dluoc I teb uoY ?tnednepedni yllaicnanif

eht ni uoy gnirats seitinutroppo eht lla fo segatnavda gnikat uoy t’nera ?yad yreve ecaf  

 syawla lliw noitalupop eht fo ytirojam eht eveileb I ,emitefil ym ni nees ev’I tahw no desaB
 fo eceip nwo rieht yub ot droffa dluoc yeht fI .tellaw reeb a dna ,etsat engapmahc a evah

c rieht era tahw ,t’nac yeht ecnis tuB .dluow yeht ,dnal  ,esuoh a tner nac yehT ?secioh
 fo erutuf eht kniht I ,sey oS .tol RUOY no emoh elibom a tner/yub ro ,tnemtrapa

 ot sraey ynam rof stnemtsevni tnellecxe eb ylno ton lliw ,skrap dna ,gnisuoh derutcafunam
rep eht ot seitinutroppo erom neve reffo lliw tub ,emoc  eht nrael ot gnilliw si ohw nos

!noitca ekat dna ssenisub  



kraP emoH eliboM ehT woH wohS oT enoynA yfeD I“  
”emitefiL ruO nI kcabemoC A ekaM lliW  

)retsop a fo sdroW(  

emoC -  gnicudorp ylno ton era htiw railimaf m’I skrap ehT .erehwyna tnew reven yehT ?kcab
ecxe  ycnapucco ,yna fi ,elttil yrev htiw raey yreve gnisaercni era stner tub ,wolf hsac tnell

.egnahc  

 ot tnaw ohw elpoep tsom tey ,sraey ni neeb evah yeht naht yadot rewol era setar tseretnI
innoL( emoh elibom desu eht retnE !ogniB .naol a teg t’nac esuoh a yub  htiw )relaed e

 .sseccus laicnanif rof epicer eht evah uoy dna emoh elibom desu a no gnicnanif elbadroffa
 gnikam yenom tnellecxe na gnieb semoh elibom desu dna skrap no teb ym ecalp ll’I oS

eved ot gniyrt tsniaga etov od I tuB( .emoc ot sraey rof tnemtsevni  eht rof ,krap wen a pol
.)denoitnem snosaer  

 ”?elbatiforP eB tI lliW gnoL woH dnA ,dnuorA eB gnisuoH derutcafunaM lliW gnoL woH“
)rewsna ym dna ,retsop a morf noitseuQ(  

.gnisuoh elbadroffa rof dnamed a s’ereht sa gnol sa roF •  
i dnif elpoep sa gnol sa roF •  troffe eht ekam ot naht ,enoz trofmoc rieht ni yats ot reisae t

)stnanet yM( .retteb od ot ecifircas dna  
 laicnanif ecitcarp dna poleved ot esufer noitalupop eht fo ytirojam tsav eht sa gnol sa roF •

fles dna enilpicsid - )%09 tuobA( ?ytilibisnopser  
 sa roF • llew dnes ot eunitnoc slaiciffo detcele ruo sa gnol -  a won s’ti ,spoo( skcehc eraf

.t’now tub ,krow dluohs dna ,nac ohw elpoep deidob elba ot )kcehc sulumits  
 t’now tub ,droffa t’nac yeht stnemyap htiw ,srac wen gniyub peek elpoep sa gnol sa roF •

suoh a yub .ni evil ot e  
 ,evah t’nod yeht yenom htiw ,deen t’nod yeht ”ffuts“ gniyub peek elpoep sa gnol sa roF •

)htnom yreve stnemyap muminim gnikam dnA( ?sdrac tiderc tseretni hgih no ti gnigrahc dna  
t rof yap ot erutuf rieht kcoh ot esoohc elpoep sa gnol sa roF • .tneserp rieh  

 emoh elibom dna gnisuoh derutcafunam taht leef I yhw snosaer eht fo wef a tsuj era esehT
 llits m’I ,ssenisub eht ni sraey 91 retfA .emit gnol yrev a rof llew dna evila eb lliw skrap

ocernu tsom eht fo eno eb ot eunitnoc lliw ti taht decnivnoc  dna tseb eht fo eno tey ,dezing
dluow ro ,srotsevni ynam ecnis ,osla dnA .yrtnuoc eht ni sessenisub elbatiforp tsom -  eb

 eunitnoc lliw ti ,meht rof hguone detacitsihpos ro suoromalg t’nsi ssenisub siht leef ,srotsevni
nu na eb ot - oppo ynam htiw dleif dedworc  eht dnatsrednu od ohw su fo wef eht rof seitinutr

.ssenisub  

 ro ”tnatlusnoC laicnaniF deifitreC“ ,”reknaB“ ,”rotsevnI teertS llaW“ taht dluoc woh ,lla retfA
 gnilles %78 gnikam tuoba garb dna bulc yrtnuoc rieht ni rab eht ot pu ylleb ”rekorB kcotS“

u ,dlo na  yeht timda dna pu pils ,)sknird wef a retfa( ,dibrof snevaeh rO ?emoh elibom ylg
 rof sdnuorg eb dluow taht yhW ?kniht sreep rieht dluow tahW .krap emoh elibom a nwo

 sreyalp krap/emoh elibom ew ,emitnaem eht nI tuB .pihsrebmem bulc yrtnuoc rieht gnikover
aw .knab eht ot skcehc ruo ekat dna reirrac liam eht rof ti  

,gnitsevni yppaH  



sggurcS einnoL  

 


