
slaeD elttiL morF sdleiY giB  
 ro ,yenom yna evah t’nod rehtie yeht esuaceb detrats teg t’nac yeht yas elpoep raeh netfo I
 dah ylno eh dias ,bulC etatsE laeR ruo ni nam gnuoy a ,cirE ,keew siht tsuJ .yenom elttil yrev

g dluoc eh woh wonk ot detnaw dna 000,5$  mih dlot I .tnuoma ”llams“ a hcus htiw detrats te
!WON dnA .detrats teg eh taht si srettam tahw ,rettam t’nseod tnuoma eht taht  

elpoeP egarevA ekiL gniknihT potS  

 ot tnaw uoy sselnu ,nosrep ”egareva“ eht ekil gnikniht pots ot si )uoy dna( cirE ot ecivda yM
03 rof boj a krow ot stcepxe nosrep egareva ehT .egareva eb -  a no eriter neht ,sraey 04

 od tsuj ,egareva eb ot si efil fo tuo tnaw uoy lla fI .dexif esle ydobemos taht…”emocni dexif“
naht erom hcum eb ot slaog ruoy tes uoy epoh I tuB .od elpoep egareva tahw .egareva  

 oS .kniht yeht yaw eht si ,elpoep roop dna ,elpoep hcir neewteb ecnereffid laer ylno ehT
 sgniht gniod trats dna ,yaw tnereffid a ni sgniht gniees trats ,yaw tnereffid a ni gnikniht trats

ht ruenerpertne eht ekil gnikniht tratS .yaw tnereffid a ni  .eb ot tnaem erew uoy ta
slaed etaerc yeht ,slaed rof tiaw t’nod sruenerpertnE  

%51 ekaM oT woH - yaW elpmiS ehT %02  

%51 gnikaM -  dnuora lla seitinutroppo era ereht dnA .elpmis si yenom ruoy no snruter %02
 tca dna ,meht ezingocer ,meht rof kool lliw uoy fi uoy  raeh uoy emit yrevE .meht no

 dluohs uoy ,yenom eht evah t’nod tub ,gnihtemos yub ot deen yeht taht yas enoemos
.ytinutroppo gnikam yenom laitnetop a taht redisnoc  

 dnA .yenom eht evah t’nod tub ,gnihtemos yub ot deen ohw elpoep syawla era erehT
t fo esuaceb  ylhtnom ekam nac yeht tuB .lliw reven yeht ,enilpicsid laicnanif fo kcal rieh

 gnicnanif eht ni teg dna ,elpoep epyt eseht no sucof oS .melborp on htiw stnemyap
 etaerc ot yaw ysae dna elpmis a hcus s’ti dnA .si yenom laer eht erehw s’tahT .ssenisub

 evissap .wolf hsac  

 morf semoh elibom thguob taht elpoep dna stnanet remrof era sremotsuc tseb ym fo emoS
 erehwyna worrob ot gnitnaw retal dellac evah ynam ,ffo emoh eht yap yeht retfa nevE .em

000,1$ morf -  gniyap tuoba denialpmoc reve evah meht fo enon dnA .000,5$  ,erom ro ,%81
 tnaw meht fo tsom ,oslA .si etar tseretni eht tahw ksa neve t’nod meht fo tsoM .tseretni ni

.emoh elibom eht no saw ti sa emas eht eb ot tnemyap eht  

 worrob ot detnaw ,oga sraey 5 tuoba emoh elibom a thguob ohw elpuoc a ,keew tsaL
 yehT.008,1$  esoht nuR .shtnom 01 rof ylhtnom 002$ yap dluoc yeht em llet ot dereetnulov

.naol elttil taht no eb lliw dleiy ym tahw ees dna serugif  

 .oga sraey 41 revo em morf tnemtrapa na detner ohw elpuoc a htiw ssenisub gniod llits m’I
wolf hsac ydaets rof taht s’woH  ,kcurt pukcip ro ,rac rehtona yub ot tnaw yeht emit yrevE ?

.enod ev’ew ynam woh fo tnuoc tsol ev’I .yenom eht rof em llac yeht  

 ot dedeen ohw sreyub emoh elibom ym fo eno rehtona ot naol 000,1$ a edam I ,htnom tsaL
eno keew sihT .enod krow latned emos evah  yenom worrob ot detnaw sremotsuc tsap ym fo 



 na si siht ,skloF .pu ffuts siht gnikam ton m’I ,raews I ,yeH .liaj fo tuo amaM reh teg ot
.ssenisub elbatiforp dna ,gnisuma ,gnizama  

 nruter/dleiy ym dnA .enod ev’I slaed lautca ynam eht fo wef a tsuj era esehT  meht fo lla no
.%81 tsael ta erew  

.retteb hcum erew meht fo tsoM  

!sdroldnaL noitnettA  

 .stnanet ruoy morf emocni artxe etaerc nac sdroldnaL uoy fo emos woh yaw elpmis a s’ereH
 rO ?VT ”84 taht rO ?erutinruf wen yub ot tnaw yeht nehw od tnanet ruoy seod tahW  wen a

 esahcrup eht ecnanif ot erots eht teg ro ,drac egrahc a no ti tup ylekil tsom yehT ?retupmoc
%81 ta -  taht tcelloc dna tnaw yeht tahw ecnanif ot reffo uoy t’nod yhW .tseretni %12

?tseretni  

taht tnaw stnanet tseb ruoy fo eno taht nrael uoy esoppus s’teL  gnitsoc VT neercs gib tsetal 
 tuo dnif uoY .reverof stnemyap ekam nac yeht tub ,000,1$ evas reve t’now yehT .000,1$

 ot dereviled ti evah dna ,elas hsac a rof tnuocsid %01 a etaitogen ,tnaw yeht VT hcihw
hsac rof tnuocsid %01 a etaitogen t’nac uoy fI( .meht .)snoitaitogen no ranimes a deen uoy ,  

 yehT .ti eman ot tnaw uoy revetahw ro ,”eef gnissecorp“ 57$ sulp ,000,1$ meht egrahc uoY
 .shtnom 42 rof htnom 05$ elbayap 000,1$ rof eton a ngis dna ,eef gnissecorp 57$ eht yap

erc tsuj ev’uoY ?enod tsuj uoy evah tahW  og s’teL .%83 uoy nrae lliw taht eton elttil a deta
.pets hcae revo  

 teg ot drah ton s’tI .VT eht yub uoy nehw ecirp eht ffo )001$( tnuocsid %01 a etaitogen uoY
 tnanet ruoy egrahc uoY !ti yrT .ksa ot evah od uoy tuB .esahcrup hsac a rof tnuocsid %01 a

r eht .eef gnissecorp 57$ a sulp ,000,1$ fo ecirp liate  

 .shtnom 42 rof )ti teg nac uoy fi erom( ,ylhtnom 05$ elbayap ,000,1$ rof eton a ngis yehT
 yrT ?nruter/dleiy ruoy si tahW .000,1$ fo eulav ecaf a htiw eton a ni 528$ evah won uoY

.%83  
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 ruoy ro ,eton a ,naol a fo trap gniyaperp yb tiforp doog a ekam ot yaw taen a s’ereH
 a ro knab a htiw krow t’now yllamron sihT .no gniyap er’uoy taht tbed yna rO .egagtrom

.redloh eton etavirp a htiw lliw ti semit ynam tub ,ynapmoc egagtrom  

esoppus s’teL  nwod 000,5$ diap uoY .ytrap etavirp a morf ytreporp 000,05$ a thguob uoy 
 derutcurts saw eton taht yas s’tel dnA .ecnalab 000,54$ eht rof eton a deirrac relles eht dna

.62.434$ fo stnemyap ylhtnom htiw ,tseretni %01 ,)stnemyap 042( sraey 02 rof  

’noD uoY fI teG t’noD uoY ,ksA t  

 shtnom 21 retfa 21.112,5$ diap evah lliw uoy ,eud semoceb ti sa tnemyap hcae yap uoy fI
 gniyas tnemyap txen ruoy htiw eton a edulcnI .aedi siht yrT .)21.112,5$ = 62.434$ x 21(

 gnitteg er’uoy ro ,hsac artxe emos detalumucca ev’uoy taht  ,revetahw ro ,dnufer xat ruoy



 eb dluow ehs fi redloh eton ruoy ksa nehT .ti rof esu tseb eht ediced ot gniyrt er’uoy dna
.stnemyap 21 txen reh yaperp dluoc uoy fi tnuocsid %51 a uoy evig ot gnilliw  

o reh ekam dluow uoy snaem taht ,reffo ruoy stpecca ehs fI  fo won tnemyap hsac en
 21.112,5$( 76.187$ fo tnuocsid a s’tahT .62.434$ fo stnemyap 21 fo daetsni ,54.924,4$

.nruter %13 a t’nsi taht fi ees dna srebmun eht nuR .)54.924,4$ = %51 sunim  

ppah uoy stnemyap tbed fo epyt yna no emas eht krow lliw euqinhcet sihT  ,gnikam eb ot ne
 000,2$ fo stnemyap ylhtnom gnikam er’uoy esoppuS .stnemyap eht fo ezis eht fo sseldrager

 neve krow thgim ti ,tcaf nI .dluow ti teb uoY ?krow tpecnoc emas siht dluoW .enoemos ot
viecer dluow stnemyap ylhtnom 000,2$ gniviecer enoemoS .retteb  yb hsac 000,02$ revo e

 ,rO .dnalg deerg s’elpoep etavitca ot hguone s’tahT .stnemyap 21 rof tnuocsid %51 a gnivig
.sleehw fo tes wen taht yub ot  

 yenom ruoy tsevni uoy nac erehW .ot stnemyap gnikam er’uoy enoyreve ot sreffo ekam oS
%02 ekam dna - isae yna %03  txen rof tnuocsid %51( ,siht ekil sreffo neves edam ecno I ?re

.detpecca erew ruof dna )stnemyap 21  
 t’nod tuB .krow ti ekam dna sreffo ekam ot uoy ot pu s’ti tub ,krow seod euqinhcet sihT

ruoy htiw ti yrt oS .sreffo hcus yna uoy ekam ot sredloh eton tcepxe  uoY !tnemyap txen 
.niag ot hcum dna ,esol ot gnihton evah  

.kcehc a gnivael tuohtiw esuoh ruoy ssap reirrac liam eht tel reveN  

,htlaew ruoy oT  
einnoL  

 


